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ค าน า 

 ส ำนักงำนคณะกรรมกำรกำรศึกษำขั้นพ้ืนฐำน กระทรวงศึกษำธิกำร ได้จัดท ำแนวทำงกำรด ำเนินงำนศูนย์
พัฒนาศักยภาพบุคคลเพ่ือความเป็นเลิศ (Human Capital Excellence Center : HCEC) โดยมีวัตถุประสงค์เพ่ือ
เป็นศูนย์กลำงพัฒนำครูและบุคลำกรทำงกำรศึกษำในจังหวัดตำมสมรรถนะวิชำชีพและสมรรถนะในศตวรรษที่ 21 
ของกระทรวงศึกษำธิกำรตำมแผนพัฒนำรำยบุคคลเพ่ือควำมเป็นเลิศ (Excellence Individual Development 
Plan : EIDP) โดยมีกระบวนกำรพัฒนำผ่ำนแพลตฟอร์มด้ำนกำรศึกษำเพ่ือควำมเป็นเลิศ (Digital Education 
Excellence Plan : DEEP) เพ่ือน ำข้อมูลลงใน Big Data ของกระทรวงศึกษำธิกำร และเพ่ือให้มีศักยภำพทัดเทียม
อำณำประเทศ นอกจำกนี้แล้วยังเป็นศูนย์กลำงในกำรทดสอบทักษะด้ำนภำษำอังกฤษ (English Literacy) และ
ทักษะด้ำนเทคโนโลยีดิจิทัล (Digital Literacy) ซึ่งถือว่ำเป็นทักษะพ้ืนฐำนในมำตรฐำนวิชำชีพครู และรวมไปทักษะ
อ่ืนๆที่ส ำคัญในศตวรรษที่ 21  ที่ทุกคนต้องได้รับกำรพัฒนำสอดคล้องกับยุทธศำสตร์ชำติ ๒๐ ปี และควำม
เปลี่ยนแปลงไปอย่ำงรวดเร็วในยุคนี้  

 หวังเป็นอย่ำงยิ่งว่ำ แนวทำงกำรด ำเนินกำรของศูนย์พัฒนาศักยภาพบุคคลเพ่ือความเป็นเลิศ (Human 
Capital Excellence Center : HCEC) เล่มนี้ จะเป็นประโยชน์ต่อกำรด ำเนินงำนของศูนย์ฯ และผู้ที่ เกี่ยวข้องและ
เป็นประโยชน์ต่อกำรขับเคลื่อนยุทธศำสตร์ของกระทรวงศึกษำธิกำร ในด้ำนกำรพัฒนำครูและบุคลำกรทำงกำร
ศึกษำ โดยเน้นกำรมีส่วนร่วมในกำรบริหำรจัดกำร กำรด ำเนินงำนและส่งผลต่อกำรพัฒนำคุณภำพของผู้เรียน ตำม
เจตนำรมณ์ของกระทรวงศึกษำธิกำรต่อไป 
 
 

ส ำนักงำนคณะกรรมกำรกำรศึกษำขั้นพ้ืนฐำน 
กระทรวงศึกษำธิกำร 
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๓  เป้ำหมำยในกำรบริหำรจัดกำรศูนย์ HCEC ๑ 
๔  ค ำจ ำกัดควำม ๒ 
๕  ขอบเขตกำรด ำเนินงำนของศูนย์ ๒ 
๖  คณะกรรมกำรบริหำรของศูนย์พัฒนำศักยภำพบุคคลเพ่ือควำมเป็นเลิศ 3                                        
๗  มำตรฐำนศูนย์พัฒนำสมรรถนะครูและบุคลำกรทำงกำรศึกษำ                                                    4 
8  ภำคผนวก                                                                                                                5 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 
 

แนวทางการด าเนินงาน 
ศูนย์พัฒนาศักยภาพบุคคลเพื่อความเป็นเลิศ  

(Human Capital Excellence Center : HCEC) 
 

๑. ที่มาและความส าคัญ 
   ตำมท่ีส ำนักงำนคณะกรรมกำรกำรศึกษำขั้นพ้ืนฐำน กระทรวงศึกษำธิกำร ได้มีนโยบำยในกำรจัดตั้งศูนย์
พัฒนำศักยภำพบุคคลเพ่ือควำมเป็นเลิศ (Human Capital Excellence Center : HCEC) ขึ้น ครอบคลุมทั้ง ๗๗ 
จังหวัด โดยมีวัตถุประสงค์เพ่ือเป็นศูนย์กลำงพัฒนำครูและบุคลำกรทำงกำรศึกษำในจังหวัดตำมสมรรถนะวิชำชีพ
และสมรรถนะในศตวรรษที่  21 ของกระทรวงศึกษำธิกำรตำมแผนพัฒนำรำยบุคคล เพ่ือควำมเป็นเลิศ 
(Excellence Individual Development Plan : EIDP) โดยมีกระบวนกำรพัฒนำผ่ำนแพลตฟอร์มด้ำนกำรศึกษำ
เพ่ือควำมเป็นเลิศ (Digital Education Excellence Plan : DEEP) เพ่ือน ำข้อมูลลงใน Big Data ของ
กระทรวงศึกษำธิกำร และเพ่ือให้มีศักยภำพทัดเทียมอำณำประเทศ นอกจำกนี้แล้วยังเป็นศูนย์กลำงในกำรทดสอบ
ทักษะด้ำนภำษำอังกฤษ (English Literacy) และทักษะด้ำนเทคโนโลยีดิจิทัล (Digital Literacy) ซึ่งถือว่ำเป็น
ทักษะพ้ืนฐำนในสมรรถนะมำตรฐำนวิชำชีพครู และรวมไปถึงทักษะอ่ืนๆที่ส ำคัญในศตวรรษที่ 21  ที่ทุกคนต้อง
ได้รับกำรพัฒนำสอดคล้องกับยุทธศำสตร์ชำติ ๒๐ ปี และควำมเปลี่ยนแปลงไปอย่ำงรวดเร็วในยุคนี้ 
 ส ำนักงำนคณะกรรมกำรกำรศึกษำขั้นพ้ืนฐำน กระทรวงศึกษำธิกำรได้มีแนวคิดในกำรตั้งศูนย์ พัฒนำ
ศักยภำพบุคคลเพ่ือควำมเป็นเลิศ (Human Capital Excellence Center : HCEC) นี้ เพ่ือเป็นศูนย์กลำงในกำร
บริหำรจัดกำรและด ำเนินกำร ในกำรให้บริกำรของครูและบุคลำกรทำงกำรศึกษำ รวมไปถึงเป็นศูนย์กลำงในกำร
ทดสอบของทุกจังหวัด เป็นศูนย์กลำงในกำรอบรมพัฒนำครูและบุคลำกรทำงกำรศึกษำแบบออนไลน์และแบบ
ห้องเรียนเสมือนจริง (Virtual Classroom) และกำรอบรมพัฒนำด้ำนอ่ืนๆ  รวม 185 ศูนย์ โดยใช้ศูนย์พัฒนำกำร
เรียนกำรสอนภำษำอังกฤษ (English Resources Information Center : ERIC) เดิม ที่ตั้งอยู่ในโรงเรียนประจ ำ
จังหวัดและโรงเรียนประจ ำอ ำเภอเป็นที่ตั้งของศูนย ์ 

๒. วัตถุประสงค์ 
     ๒.๑ เพ่ือเป็นศูนย์กลำงกำรบริหำรจัดกำรและด ำเนินกำรในกำรพัฒนำครูและบุคลำกรทำงกำรศึกษำในแต่ละ
จังหวัด  
     ๒.๒ เพ่ือเป็นศูนย์กลำงพัฒนำครูและบุคลำกรทำงกำรศึกษำในจังหวัดตำมสมรรถนะวิชำชีพและสมรรถนะใน
ศตวรรษท่ี 21 ของกระทรวงศึกษำธิกำร 
     ๒.๓ เพ่ือส่งเสริม สนับสนุนชุมชนแห่งกำรเรียนรู้ในวิชำชีพของครูและบุคลำกรกำรศึกษำ 

๓. เป้าหมายในการด าเนินงานของศูนย ์HCEC  
แบ่งออกเป็น 3 ระยะ ดังนี้ 
3.1   ระยะเร่งด่วน  ปีงบประมำณ พ.ศ. 2563 

            1) กำรอบรมพัฒนำและกำรสอบวัดระดับควำมสำมำรถทักษะด้ำนภำษำอังกฤษ (English Literacy) 
และทักษะด้ำนเทคโนโลยีดิจิทัล (Digital Literacy) เป็นแบบออนไลน์ส ำหรับครูและบุคลำกรทำงกำรศึกษำ 
            2) เพิ่มระบบกำรบริหำรจัดกำรกำรเรียนกำรสอน (Learning Management System) ใน 
แพลตฟอร์ม (Digital Education Excellence Platform : DEEP) และเปิดใช้งำนในช่วงของกำรเตรียมกำรสอน
ก่อนเปิดภำคเรียน 
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 3.2 ระยะกลำง ปีงบประมำณ พ.ศ. 2564-2565    
  1) กำรอบรมพัฒนำครูแกนน ำ (Core/Master Trainers) ประจ ำศูนยพั์ฒนำศักยภำพบุคคลเพื่อควำม

เป็นเลิศ (Human Capital Excellence Center : HCEC) ทั้งในด้ำนทักษะภำษำอังกฤษและทักษะด้ำนเทคโนโลยี
ดิจิทัล  
    3.3  ระยะยำว      

  1) กำรสร้ำงชุมชนแห่งกำรเรียนรู้ในวิชำชีพ (Professional Learning Community : PLC) 

๔. ค าจ ากัดความ 
      ศูนย์พัฒนำศักยภำพบุคคลเพ่ือควำมเป็นเลิศ (Human Capital Excellence Center : HCEC) หมำยถึง 
ศูนย์กลำงพัฒนำครูและบุคลำกรทำงกำรศึกษำประจ ำจังหวัด ตำมสมรรถนะวิชำชีพและสมรรถนะในศตวรรษที่ 21 
ของกระทรวงศึกษำธิกำรตำม แผนพัฒนำรำยบุคคลเพ่ือควำมเป็นเลิศ (Excellence Individual Development 
Plan : EIDP) โดยมีกระบวนกำรพัฒนำทั้งในรูปแบบเผชิญหน้ำ (Face to Face) และแบบออนไลน์ ผ่ำน
แพลตฟอร์มด้ำนกำรศึกษำเพ่ือควำมเป็นเลิศ (Digital Education Excellence Plan : DEEP)  และเพ่ือให้ครูและ
บุคลำกรทำงกำรศึกษำตำมสมรรถนะในศตวรรษท่ี 21   

๕. ขอบเขตการด าเนินงานของศูนย์ฯ 
      กำรด ำเนินงำนของศูนย์พัฒนำศักยภำพบุคคลเพ่ือควำมเป็นเลิศ (Human Capital Excellence Center : 
HCEC)  มีควำมเกี่ยวข้องกับหน่วยงำนในฐำนะของผู้เชี่ยวชำญเฉพำะด้ำน ด้ำนกำรเป็นผู้ให้ค ำปรึกษำ และ
คณะกรรมกำรพิจำรณำด ำเนินกำรโดยครอบคลุมตั้งแต่ กำรศึกษำวิเครำะห์ กำรออกแบบ กำรจัดท ำแผนกำร
ด ำเนินงำนตลอดจนน ำไปสู่กำรปฏิบัติ ดังนี้ 
      ๕.๑ ศูนย์อบรมพัฒนำครูและบุคลำกรทำงกำรศึกษำ (Training Center) 
   ศูนย์พัฒนำศักยภำพบุคคลเพ่ือควำมเป็นเลิศ (Human Capital Excellence Center : HCEC) จะท ำ
หน้ำที่เป็นศูนย์ในกำรอบรมพัฒนำครูและบุคลำกรทำงกำรศึกษำทั้งในด้ำนสมรรถนะพ้ืนฐำนและสมรรถนะวิชำชีพ 
โดยมีรำยละเอียดดังนี้ 

๑) กำรอบรมพัฒนำทักษะภำษำอังกฤษ (English Literacy) 
๒) กำรอบรมพัฒนำทักษะเทคโนโลยีดิจิทัล (Digital Literacy)  
๓) หลักสูตรฐำนสมรรถนะ (Competency Curriculum Based) 
๔) กำรอบรมพัฒนำกำรจัดกำรเรียนกำรสอนเพ่ือฝึกทักษะกำรคิดแบบมีเหตุผลและเป็นขั้นตอน 

(Coding) 
๕) กำรอบรมพัฒนำทักษะอ่ืนๆที่จ ำเป็นในศตวรรษท่ี ๒๑  

      ๕.๒ ศูนยก์ำรทดสอบ (Testing Center) 
            ศูนย์พัฒนำศักยภำพบุคคลเพ่ือควำมเป็นเลิศ (Human Capital Excellence Center : HCEC) จะท ำ
หน้ำที่เป็นศูนย์กำรทดสอบ (Testing Center) โดยใช้พื้นที่เป็นฐำน มีรำยละเอียดดังนี้ 

๑) ทักษะด้ำนภำษำอังกฤษ  (English Literacy) 
๒) ทักษะด้ำนเทคโนโลยีดิจิทัล (Digital Literacy) 
๓) ทักษะอ่ืนๆ เช่น ภำษำจีน เป็นต้น 
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      ๕.๓ กำรตรวจสอบรับรองคุณสมบัติ (Verification)  
   ศูนย์พัฒนำศักยภำพบุคคลเพ่ือควำมเป็นเลิศ (Human Capital Excellence Center : HCEC) จะท ำ
หน้ำที่เป็นศูนย์ในกำรตรวจสอบรับรองคุณสมบัติในด้ำนต่ำงๆ มีรำยละเอียดดังนี้ 

๑) กำรตรวจสอบรับรองคุณสมบัติกำรออกใบประกำศนีบัตรในรูปแบบออนไลน์ (E-Certification) 
๒) กำรตรวจสอบรับรองคุณสมบัติเพ่ือใช้ในกำรต่อใบประกอบวิชำชีพครู (Teacher License) 
๓) กำรตรวจสอบรับรองคุณสมบัติด้ำนกำรส่งเสริมควำมก้ำวหน้ำในวิชำชีพและให้มีวิทยฐำนะสูงขึ้น 

๖. คณะกรรมการบริหารของศูนย์พัฒนาศักยภาพบุคคลเพื่อความเป็นเลิศ (Human Capital Excellence 
Center : HCEC) มีรายละเอียดดังนี้ 
      6.1 คณะกรรมการบริหารระดับกระทรวงศึกษาธิการ มีหน้ำที่ 

1) ก ำหนดนโยบำยในกำรด ำเนินงำนของศูนย์พัฒนำศักยภำพบุคคลเพื่อควำมเป็นเลิศ (Human 
Capital Excellence Center : HCEC)   

2) สนับสนุนงบประมำณในกำรพัฒนำสมรรถนะวิชำชีพและสมรรถนะท่ีจ ำเป็น 
3) สนับสนุนกำรพัฒนำครูและบุคลำกรทำงกำรศึกษำในสังกัดกระทรวงศึกษำธิกำร (ส ำนักงำน

คณะกรรมกำรศึกษำข้ันพ้ืนฐำน ส ำนักงำนคณะกรรมกำรอำชีวศึกษำ ส ำนักงำนคณะกรรมกำร
ส่งเสริมกำรศึกษำเอกชน และส ำนักงำนกำรส่งเสริมกำรศึกษำนอกระบบและกำรศึกษำตำม
อัธยำศัย) 

      6.2  คณะกรรมการบริหารระดับส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน มีหน้ำที่ 
1) ประกำศจัดตั้งศูนย์พัฒนำศักยภำพบุคคลเพ่ือควำมเป็นเลิศ (Human Capital Excellence 

Center : HCEC)  
2) จัดท ำแนวทำงกำรด ำเนินงำนของศูนย์พัฒนำศักยภำพบุคคลเพ่ือควำมเป็นเลิศ (Human Capital 

Excellence Center : HCEC) เชื่อมต่อกับ IE เพ่ือให้สำมำรถด ำเนินงำนตำมแนวทำงกำรบริหำร
ของศูนย์ฯ ได้อย่ำงมีประสิทธิภำพ 

3) จัดสรรงบประมำณในกำรอบรมพัฒนำและปรับปรุงพัฒนำศูนย์ 
4) อบรม พัฒนำบุคลำกรประจ ำศูนย์ฯ และคณะกรรมกำรระดับศูนย์ 
5) สนับสนุนกำรพัฒนำครูและบุคลำกรทำงกำรศึกษำในทุกๆ ด้ำน 
6) นิเทศ ก ำกับติดตำมกำรด ำเนินงำนของศูนย์ฯ ให้เป็นไปด้วยควำมเรียบร้อยและเกิดประสิทธิภำพ

สูงสุด  

     ๖.3 คณะกรรมการบริหารขับเคลื่อนระดับจังหวัด มีหน้าที ่
1) เป็นผู้ประสำนงำนและรับนโยบำยจำกส ำนักงำนคณะกรรมกำรกำรศึกษำขั้นพ้ืนฐำน 

กระทรวงศึกษำธิกำร 
2) ด ำเนินงำนและบริหำรจัดกำรศูนย ์HCEC ระดับจังหวัด รวมทั้งหำทำงแนวทำงแก้ไขปัญหำที่อำจจะ

เกิดข้ึนในศูนย์ให้เป็นไปด้วยควำมเรียบร้อย    
3) จัดหำทรัพยำกรเพ่ือใช้ในกำรด ำเนินงำนของศูนย์ในระดับจังหวัด  
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4) สรุปและรำยงำนผลกำรด ำเนินงำนของศูนยใ์นระดับจังหวัดเสนอต่อส ำนักงำนคณะกรรมกำร
กำรศึกษำข้ันพ้ืนฐำน 

5) ประสำนควำมร่วมมือและสร้ำงเครือข่ำยกับหน่วยงำนกำรศึกษำในท้องถิ่น เช่น มหำวิทยำลัย เป็น
ต้น 

      ๖.4 คณะกรรมการด าเนินงานระดับศูนย ์มีหน้ำที่   
1) เป็นผู้ประสำนงำนและรับนโยบำยจำกคณะกรรมกำรระดับจังหวัด 
2) ด ำเนินงำน อ ำนวยควำมสะดวกในกำรจัดท ำโครงกำร และประสำนงำนกำรเบิกจ่ำยงบประมำณ

ให้กับศูนย์ 
3) อ ำนวยควำมสะดวกในกำรประสำนงำนกับหน่วยงำนและโรงเรียนอื่นๆ  ในเขตพ้ืนที่กำรศึกษำทั้ง

ระดับประถมศึกษำและระดับมัธยมศึกษำ   
4) จัดท ำเสนอโครงกำร ขออนุมัติโครงกำร และประสำนงำนเกี่ยวกับกำรเบิกจ่ำยงบประมำณให้เป็นไป

ด้วยควำมเรียบร้อยถูกต้องตำมระเบียบของทำงรำชกำร  
5) เบิก จ่ำยงบประมำณให้เป็นไปด้วยควำมเรียบร้อยถูกต้องตำมระเบียบของทำงรำชกำร 
6) ด ำเนินกำรอบรม พัฒนำภำยในศูนย์ให้เป็นไปด้วยควำมเรียบร้อย 
7) รวบรวม ประเมินผลกำรด ำเนินกำรทุกกิจกรรมตำมปฏิทินที่ก ำหนดและรำยงำนตำมล ำดับ   
8) จัดระบบข้อมูลสำรสนเทศ ดูแลระบบเครือข่ำย เทคโนโลยีของศูนย์ฯ ให้สำมำรถด ำเนินกำรได้อย่ำงมี

ประสิทธิภำพ 
9) นิเทศ ก ำกับติดตำม ดูแลกำรด ำเนินงำนภำยในศูนย์ 
10) รำยงำนผลกำรด ำเนินงำนของศูนย์ฯ เสนอคณะกรรมกำรระดับจังหวัด 

๗. มาตรฐานของศูนย์พัฒนาศักยภาพบุคคลเพื่อความเป็นเลิศ  
    (Human Capital Excellence Center : HCEC)  
      ส ำนักงำนคณะกรรมกำรกำรศึกษำข้ันพ้ืนฐำน กระทรวงศึกษำธิกำร ได้ก ำหนดมำตรฐำนของศูนย์พัฒนำ
ศักยภำพบุคคลเพ่ือควำมเป็นเลิศ (Human Capital Excellence Center : HCEC) ดังนี้  
 ๗.๑ เป็นศูนย์ที่สำมำรถรองรับกำรกำรทดสอบตำมมำตรฐำนสมรรถนะทำงวิชำชีพที่มีมำตรฐำนในระดับ
สำกลได ้ 
 ๗.๒ เป็นศูนย์ที่รองรับกำรอบรมพัฒนำสมรรถนะของครูและบุคลำกรทำงกำรศึกษำในรูปแบบกำรเรียน
กำรสอนแบบเผชิญหน้ำ (Face to Face) กำรเรียนกำรสอนแบบออนไลน์ (e-Learning) และรูปแบบกำรเรียน
เสมือนจริง (Virtual Classroom) โดยเชื่อมต่อกับแพลตฟอร์มเพ่ือควำมเป็นเลิศทำงกำรศึกษำ (Digital 
Education Excellence Plan : DEEP) เพ่ือน ำข้อมูลลงใน Big Data ของกระทรวงศึกษำธิกำรได้ และเพ่ือรองรับ
ครูและบุคลำกรทำงกำรศึกษำตลอดจนนักเรียนในทุกสังกัดของกระทรวงศึกษำธิกำร  
 ๗.๓ เป็นศูนย์ที่รองรับด้ำนกำรอบรมพัฒนำให้กับครูและบุคลำกรทำงกำรศึกษำในสังกัดอ่ืนๆในอนำคต
 7.4 เป็นศูนย์ให้บริกำรด้ำนกำรอบรม พัฒนำ และกำรทดสอบกับบุคคลทั่วไปในพ้ืนที่ได้ 
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5 
กรอบโครงสร้างการบริหารขับเคลื่อนศูนย์ระดับจังหวัด 

ประกอบด้วย 
1. ผู้อ ำนวยกำรส ำนักงำนเขตพ้ืนมัธยมศึกษำที่ที่เป็นที่ตั้งศูนย์ 
2. ผู้อ ำนวยกำรส ำนักงำนเขตพ้ืนที่ประถมศึกษำ (ในเขตพ้ืนที่บริกำร) 
3. รองผู้อ ำนวยกำรส ำนักงำนเขตพ้ืนที่มัธยมศึกษำ/ประถมศึกษำ 
4. ผู้อ ำนวยกำรกลุ่มพัฒนำครูและบุคลำกรทำงกำรศึกษำ มัธยมศึกษำ/ประถมศึกษำ 
5. ศึกษำนิเทศก์มัธยมศึกษำ/ประถมศึกษำ  
6. เจ้ำหน้ำที่งำนบริหำรบุคคล มัธยมศึกษำ/ประถมศึกษำ 
7. เจ้ำหน้ำที่ ICT ส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำท่ีเป็นที่ตั้งศูนย์  
8. อ่ืนๆ (ให้ส ำนักงำนเขตพ้ืนที่ฯพิจำรณำ) 

1. ผู้อ านวยการส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาที่เป็นที่ตั้งศูนย์  
มีหน้ำที่ 

     1) ด ำเนินงำนและบริหำรจัดกำรศูนย์พัฒนำศักยภำพบุคคลเพ่ือควำมเป็นเลิศ (Human Capital 
Excellence Center : HCEC) ในระดับจังหวัด รวมทั้งหำทำงแนวทำงแก้ไขปัญหำที่อำจจะเกิดขึ้นในศูนย์ให้เป็นไป
ด้วยควำมเรียบร้อย   

     2) จัดหำทรัพยำกรเพ่ือใช้ในกำรด ำเนินงำนของศูนย์ในระดับจังหวัด  
3) สรุปและรำยงำนผลกำรด ำเนินงำนของศูนย์พัฒนำศักยภำพบุคคลเพื่อควำมเป็นเลิศ (Human Capital  

Excellence Center : HCEC) ในระดับจังหวัด   
2.  ผู้อ านวยการกลุ่มพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา มัธยมศึกษา/ประถมศึกษา 
         มีหน้ำที ่  
        ๑) เป็นผู้ประสำนงำนและรับนโยบำยจำกส ำนักงำนคณะกรรมกำรกำรศึกษำขั้นพ้ืนฐำน 
        ๒) เป็นกรรมกำรบริหำรศูนย์ระดับจังหวัด  
        ๓) ประสำนกำรด ำเนินงำนกำรจัดท ำโครงกำรและประสำนงำนกำรเบิกจ่ำยงบประมำณให้กับ 
ศูนย์ฯ ให้เป็นไปด้วยควำมเรียบร้อย 
        ๔) ช่วยเหลือด้ำนวิชำกำร อ ำนวยควำมสะดวกในกำรประสำนงำนกับหน่วยงำนและโรงเรียนอ่ืนๆ ในเขต
พ้ืนที่กำรศึกษำท้ังระดับประถมศึกษำและมัธยมศึกษำและร่วมกับศูนย์ฯระดับจังหวัดและระดับโรงเรียน 
        ๕) ร่วมนิเทศ ก ำกับติดตำม ดูแลกำรด ำเนินงำนของศูนย์ฯ 
        ๖) สรุป รำยงำนผลกำรด ำเนินศูนย์ฯ เสนอ คณะกรรมกำรระดับส่วนกลำง 
3. ศึกษานิเทศก์มัธยมศึกษา/ประถมศึกษา   
        ๑) เป็นผู้ประสำนงำนและรับนโยบำยจำกส ำนักงำนคณะกรรมกำรกำรศึกษำขั้นพ้ืนฐำน 
        ๒) เป็นกรรมกำรบริหำรศูนย์ระดับจังหวัดและระดับโรงเรียน 
        ๓) ประสำนกำรด ำเนินงำนกำรจัดท ำโครงกำรและประสำนงำนกำรเบิกจ่ำยงบประมำณให้กับ 
ศูนย์ฯ ให้เป็นไปด้วยควำมเรียบร้อย 
        ๔) ช่วยเหลือด้ำนวิชำกำร อ ำนวยควำมสะดวกในกำรประสำนงำนกับหน่วยงำนและโรงเรียนอ่ืนๆ ในเขต
พ้ืนที่กำรศึกษำท้ังระดับประถมศึกษำและมัธยมศึกษำและร่วมกับศูนย์ฯระดับจังหวัดและระดับโรงเรียน 
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        ๕) ร่วมนิเทศ ก ำกับติดตำม ดูแลกำรด ำเนินงำนของศูนย ์
        ๖) สรุป รำยงำนผลกำรด ำเนินศูนย์ 
 

กรอบโครงสร้างการด าเนินงานระดับศูนย์ HCEC 
ประกอบด้วย 

1. ผู้อ ำนวยกำรโรงเรียนที่เป็นที่ตั้งศูนย์ 
2. รองผู้อ ำนวยกำรฝ่ำยวิชำกำรของโรงเรียนที่เป็นที่ตั้งศูนย์ 
3. ศึกษำนิเทศก์ท่ีดูแล/รับผิดชอบศูนย์ 
4. ครูที่รับผิดชอบศูนย์ HCEC ท ำหน้ำที่เป็นผู้จัดกำรศูนย์ 
5. เจ้ำหน้ำที่ ICT ประจ ำศูนย์ 
6. ธุรกำรศูนย์ 
7. อ่ืน (ให้โรงเรียนพิจำรณำ) 
 

      1. ผู้อ านวยการโรงเรียนที่เป็นที่ตั้งศูนย์ 
 ๑) เป็นผู้ประสำนงำนและรับนโยบำยจำกส ำนักงำนคณะกรรมกำรกำรศึกษำข้ันพ้ืนฐำน 
          ๒) เป็นเลขำนุกำรคณะกรรมกำรขับเคลื่อนศูนยร์ะดับจังหวัด  
          ๓) ประสำนกำรด ำเนินงำน อ ำนวยควำมสะดวกในกำรจัดท ำโครงกำร และประสำนงำนกำร 
เบิกจ่ำยงบประมำณให้กับศูนย์ 
          ๔) อ ำนวยควำมสะดวกในกำรประสำนงำนกับหน่วยงำนและโรงเรียนอ่ืนๆ  ในเขตพ้ืนที่กำรศึกษำทั้งระดับ
ประถมศึกษำและระดับมัธยมศึกษำ   
          ๕) นิเทศ ก ำกับติดตำม ดูแลกำรด ำเนินงำนของศูนย์  
          ๖) รำยงำนผลกำรด ำเนินงำนของศูนย์ฯ เสนอคณะกรรมกำรระดับจังหวัด 
     2. รองผู้อ านวยการโรงเรียนที่เป็นที่ตั้งศูนย์ 
          ๑) เป็นผู้ประสำนงำนและรับนโยบำยจำก ส ำนักงำนคณะกรรมกำรกำรศึกษำข้ันพ้ืนฐำน 
          ๒) ประสำนกำรด ำเนินงำน อ ำนวยควำมสะดวกในกำรจัดท ำโครงกำร และประสำนงำนกำร 
เบิกจ่ำยงบประมำณให้กับศูนย์ฯ 
          3) อ ำนวยควำมสะดวกในกำรประสำนงำนกับหน่วยงำนและโรงเรียนอ่ืนๆ  ในเขตพ้ืนที่กำรศึกษำทั้งระดับ
ประถมศึกษำและระดับมัธยมศึกษำ   
          4) นิเทศ ก ำกับติดตำม ดูแลกำรด ำเนินงำนของศูนย์  
          5) รำยงำนผลกำรด ำเนินงำนของศูนย์ฯ เสนอคณะกรรมกำรระดับจังหวัด 
     3. ผู้จัดการศูนย์ฯ/ครูผู้รับผิดชอบศูนย์ 
 ๑) รับผิดชอบกำรด ำเนินงำนศูนย์ฯ และเป็นเลขำนุกำรคณะกรรมกำรด ำเนินงำนศูนย์ 
          ๒) ร่วมวำงแผนกำรปฏิบัติงำนตำมนโยบำยและเป้ำหมำยของศูนย์ฯ ร่วมกับคณะกรรมกำร 
บริหำรกำรด ำเนินงำนศูนย์ฯ 
          ๓) จัดท ำเสนอโครงกำร ขออนุมัติโครงกำร และประสำนงำนเกี่ยวกับกำรเบิกจ่ำยงบประมำณให้ 
เป็นไปด้วยควำมเรียบร้อยถูกต้องตำมระเบียบของทำงรำชกำร 
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          ๔) ด ำเนินงำนตำมแผนงำนโครงกำรของศูนย์ฯให้เป็นไปด้วยควำมเรียบร้อยและมีประสิทธิภำพ 
          ๕) ประสำนงำนกับทุกฝ่ำย เพื่อให้กำรด ำเนินงำนเป็นไปได้ตำมแผนและวัตถุประสงค์ของศูนย์ฯ 
          ๖) รวบรวม ประเมินผลกำรด ำเนินกำรทุกกิจกรรมตำมปฏิทินที่ก ำหนด และรำยงำนตำมล ำดับ  
 
      4. เจ้าหน้าที่ฝ่ายเทคโนโลยีประจ าโรงเรียนที่เป็นที่ตั้งศูนย์ 
 ๑) จัดระบบข้อมูลสำรสนเทศเพ่ือใช้ประกอบกำรด ำเนินงำนของศูนย์ 
         ๒) ดูแลระบบเครือข่ำย เทคโนโลยีของศูนย์ฯ ให้สำมำรถด ำเนินกำรได้อย่ำงมีประสิทธิภำพ 
     5. ธุรการศูนย์ 
 ๑) รับผิดชอบกำรด ำเนินงำนศูนย์และเป็นผู้ช่วยเลขำนุกำรคณะกรรมกำรด ำเนินงำนศูนย์ 
           ๒) รว่มวำงแผนกำรปฏิบัติงำนตำมนโยบำยและเป้ำหมำยของศูนย์ร่วมกับคณะกรรมกำร 
ด ำเนินงำนศูนย์ระดับโรงเรียน 
           ๓) จัดท ำข้อมูลสำรสนเทศท่ีเกี่ยวข้องกับโครงกำร ข้อมูลของครูและบุคลำกรทำงกำรศึกษำ และ 
ประสำนงำนเกี่ยวกับกำรด ำเนินงำนของศูนย์ระดับโรงเรียน 
           ๔) ประสำนงำนกับทุกฝ่ำย เพื่อให้กำรด ำเนินงำนเป็นไปได้ตำมแผนและวัตถุประสงค์ของศูนย์ 
           ๕) รวบรวม ประเมินผลกำรด ำเนินกำรทุกกิจกรรมตำมปฏิทินที่ก ำหนด และรำยงำนตำมล ำดับ 
และเสนอให้ผู้จัดกำรศูนย์รับทรำบ 
 
 
 
 

******************* 
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