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คู่มือการท า แผนพัฒนาตนเอง  ( ID PLAN ) 
สมรรถนะของครู (ID-Plan)                        

       

► บุคลากรมีความกระตือรือรนที่จะพัฒนาตนเองใหมีพฤติกรรมการทํางานที่พึงประสงค เพื่อใหไดผลงานที ่  
      มีประสิทธิภาพขององคกร  
► สามารถวางแผนดําเนินการพัฒนาบุคลากร ได้ตรงกบัความจําเปนของบุคลากรเป็นรายบุคคลและเปนระบบ  
► มีขอมูลที่จะใชเปนแนวทางในการพิจารณาประเมนิผล การปฏิบัตงิานของบุคลากรไดชัดเจนและเชื่อถือได 
► เปนแนวทางพิจารณาคดัเลือก / แตงตั้งบุคลากรใหด้ํารงตําแหนงที่สอดคลองกับสมรรถนะที่มีอย ู  
 

                สมรรถนะ เป็นคุณลักษณะพื้นฐานของบุคคล ซี่งมีความสัมพันธ์ต อการปฏิบัติงานที่มีประสิทธิผล
หรือเป็นไปตามเกณฑ์ หรือการมีผลงานที่โดดเด นกว าในการทํางานหรือสถานการณ์นั้น สมรรถนะครูและ
บุคลากรทางการศึกษา (Teachers and personnels competency) หมายถึง พฤติกรรมซึ่งเกิดจากการรวม
ความรู้ (Knowledge) ทักษะ (Skill) คุณลักษณะ(Character) ทัศนคติ (Attitude) และแรงจูงใจ (Motivation) 
ของบุคคล และส งผลต อความสําเร็จในการปฏิบัติงานตามบทบาทหน้าที่อย างโดดเด น สมรรถนะ  
มีองค์ประกอบ 3  ประการ คือ  

1.ความรู้ (Knowledge) 2.ทักษะ (Skills)   3.คุณลักษณะส วนบุคคล (Attributes)  
สมรรถนะ มี 2 ประเภท คือ  

1. สมรรถนะหลัก (Core Competency)  
2. สมรรถนะประจําสายงาน (Functional Competency)  

 

สมรรถนะหลัก  
1.การมุ งผลสมัฤทธิ์  (Achievement Motivation) 

 2. การบริการที่ด ี  (Service Mind) 
3. การพัฒนาตนเอง (Self- Development)  
4. การทํางานเปน็ทีม   (Teamwork) 
 

สมรรถนะประจ าสายงาน    
สมรรถนะประจําสายงานเปน็คุณลักษณะเชิงพฤติกรรมที่ทําให้บุคลากรในองคก์รปฏิบัติงานได้ผลและ

แสดงคุณลักษณะพฤตกิรรมได้เด นชัดเป็นรูปธรรม โดยเป็นคุณลกัษณะเฉพาะสําหรบัสายงานคร ูคือ 
สมรรถนะที่ 1 การบริหารหลักสูตรและการจดัการเรียนรู้ (Curriculum and Learning 

Management)    
 สมรรถนะที่ 2 การพัฒนาผู้เรียน (Student Development) หมายถึง ความสามารถในการปลูกฝัง 
 สมรรถนะที่ 3 การบริหารจดัการชั้นเรียน (Classroom Management)   
              สมรรถนะที ่4 การวิเคราะห์ สังเคราะห์ และการวิจัยเพ่ือพัฒนาผู้เรียน (Analysis & Synthesis & 
Classroom Research)  

สมรรถนะที่ 5 ภาวะผูน้ําคร ู(Teacher Leadership) 



สมรรถนะที่ 6 การสรา้งความสัมพันธแ์ละความร วมมอืกบัชุมชนเพ่ือการจัดการเรียนรู้ (Relationship 
& Collaborative – Building for Learning Management) 
 

1.การมุ่งผลสัมฤทธิ์ (Achievement Motivation) คําจํากดัความ : ความมุ งมัน่จะปฏิบตัิหน้าที่ราชการให้ดี
หรือใหเ้กินมาตรฐานที่มอียู  โดยมาตรฐานนี้อาจเปน็ ผลการ ปฏิบัตงิานที่ผ านมาของตนเองหรือเกณฑ์วดั
ผลสัมฤทธิท์ี่ส วนราชการกําหนดขึน้ อีกทั้งยังหมายรวมถึงการสร้างสรรค ์พัฒนาผลงาน หรอืกระบวนการ
ปฏิบัติงานตามเป้าหมายที่ยากและท้าทายชนิดทีอ่าจไม เคยมีผู้ใดสามารถกระทําได้มา 
 

ระดับที่ 1 : แสดงความพยายามในการปฏิบตัิหนาที่ราชการใหด ี 
• พยายามทํางานในหนาที่ใหถูกตอง  
• พยายามปฏิบัติงานใหแลวเสร็จตามกําหนดเวลา  
• มานะ อดทน ขยันหมัน่เพียรในการทาํงาน 
• แสดงออกวาตองการทํางานใหไดดีขึ้น 
• แสดงความเห็นในเชิงปรับปรุงพัฒนาเมื่อเห็นความสูญเปลา หรือหยอนประสิทธิภาพในงาน  

ระดับที่ 2 : แสดงสมรรถนะระดบัที ่1 และสามารถทํางานไดผลงานตามเปาหมายทีว่างไว  
• กําหนดมาตรฐาน หรือเปาหมายในการทํางานเพ่ือให้ไดผลงานที่ด ี 
• ติดตาม และประเมนิผลงานของตน โดยเทียบเคียงกับ เกณฑมาตรฐาน  
• ทํางานไดตามเปาหมายทีผู่บังคับบัญชากําหนด หรือ เปาหมายของหนวยงานที ่  
  รบัผิดชอบ 
• มีความละเอียดรอบคอบ เอาใจใส ตรวจตราความ ถูกตอง เพื่อใหไดงานที่ม ี 
   คุณภาพ  

ระดับที่ 3 : : แสดงสมรรถนะระดับที่ 2 และสามารถ ปรับปรงุวธิีการทํางานเพื่อใหไดผลงานที่มี
ประสิทธิภาพมากยิง่ขึน้ 
  • ปรับปรุงวิธีการที่ทําใหทํางานไดดีขึน้เรว็ขึน้ มคีุณภาพ ดีขึน้ มปีระสิทธิภาพมาก  

            ขึน้ หรือทําใหผูรับบริการพึงพอใจมากขึ้น 
• เสนอหรือทดลองวิธีการทํางานแบบใหมที่คาดวาจะทําใหงานมีประสิทธิภาพมากขึ้น  

ระดับที่ 4 : : แสดงสมรรถนะระดับที่ 3 และสามารถ กําหนดเปาหมาย รวมทัง้พัฒนางานเพ่ือใหได
ผลงานทีโ่ดดเดน หรอื แตกตางอยางมนีัยสําคญั  

• กําหนดเปาหมายที่ทาทาย และเปนไปไดยาก เพ่ือให ไดผลงานที่ดกีวาเดมิอยา 
            เห็นไดชัด  

• พัฒนาระบบ ขัน้ตอน วิธกีารทํางาน เพ่ือใหไดผลงาน ที่โดดเดน หรือแตกตางอยางที่ไม  
            เคยมีผใูดทําไดมากอน 
ระดับที่ 5 : : แสดงสมรรถนะระดับที่ 4 และกลาตดัสินใจแมวาการตดัสินใจนั้นจะมคีวามเสี่ยง เพื่อให
บรรลุเปาหมายของ หนวยงาน หรือสวนราชการ  

• ตัดสนิใจไดโดยมีการคํานวณผลไดผลเสียอยางชดัเจน และดําเนินการเพ่ือให     
  ภาครัฐและประชาชนไดประโยชนสูงสุด  
• บริหารจัดการและทมุเทเวลา ตลอดจนทรัพยากร เพื่อใหไดประโยชนสูงสุดตอภาร     



  กิจของหนวยงานตามที่วางแผนไว 
 

2. การบริการทีด่ี  (Service Mind) คือ ความตัง้ใจและความพยายามของขาราชการ ในการใหบริการตอ 
ประชาชน ขาราชการ หรือหนวยงานอื่นๆ ทีเ่กี่ยวของ ความหมาย บริการที่ดหีมายถึง ความมุงมั่น ความตั้งใจ 
และความพยายามที่จะใหบริการแกผูขอรบับรกิารจากงานในหนาที่ราชการของตน หรืองานอืน่ที่เกี่ยวของ            
ที่ตนเองสามารถที่จะใหบริการไดบริการที่ดี จึงเปนการกระทําโดยไม เลือกกลุมเปาหมายไมวา    
จะเปนประชาชนผมูาตดิตอ ข้าราชการทั้งในสงักัดเดียวกันหรือตางสังกดั หรือหนวยงานที ่ติดตอขอรับบริการ 
เปนการใหบริการในหลายรปูแบบซึง่เกดิจากจติสํานึกของผูใหบริการและจติสํานึกของความเป็นขาราชการทีด่ ี

ระดับที่ 1 : สามารถใหบรกิารที่ผรูับบรกิารตองการไดดวยความเต็มใจ  
• ใหการบริการที่เปนมติร สภุาพ 

  • ใหขอมูล ขาวสาร ที่ถูกตอง ชดัเจนแกผูรับบริการ  
• แจงใหผูรับบรกิารทราบความคบืหนาในการดําเนินเรือ่ง หรือขัน้ตอนงานตางๆ ที ่ 
  ใหบริการอย ู 
• ประสานงานภายในหนวยงาน และหนวยงานอืน่ที ่เกีย่วของ เพื่อใหผูรับบริการได  
  รบับรกิารทีต่อเนื่องและรวดเร็ว 

ระดับที่ 2 : แสดงสมรรถนะระดบัที่ 1 และชวยแกปญหาใหแกผูรับบริการ  
• รับเปนธรุะ ชวยแกปญหาหรือหาแนวทางแกไขปญหาที่ เกดิขึน้แกผูรับบริการอยางร็วดเรว็   
  ไมบายเบี่ยง ไมแกตัว หรอืปดภาระ  
• ดูแลใหผูรับบริการไดรับความพึงพอใจ และนําขอขดัของ ใดๆ ในการใหบรกิารไป   
   พัฒนาการใหบริการใหดยีิ่งขึ้น 

 ระดับที่ 3 : : แสดงสมรรถนะระดบัที่ 2 และใหบริการท่ีเกินความคาดหวัง แมตองใชเวลาหรือความ
พยายามอยางมาก  

• ใหเวลาแกผูรับบรกิารเป นพิเศษ เพ่ือชวยแกปญหาใหแก ผูรับบรกิาร 
 • ใหขอมูล ขาวสาร ที่เกี่ยวของกบังานที่กําลงัใหบริการอย ูซึ่งเปนประโยชนแกผูรับบริการ  

                        แมวาผูรับบรกิารจะไมไดถามถึง หรือไม ทราบมากอน  
• นําเสนอวธิีการในการใหบริการที่ผรูับบริการจะไดรับ ประโยชนสูงสุด  

ระดับที่ 4 : : แสดงสมรรถนะระดับที่ 3 และเขาใจและใหบริการทีต่รงตามความตองการทีแ่ทจริงของผู
รับบรกิารได  
      • เขาใจ หรือพยายามทําความเขาใจดวยวิธกีารตางๆ เพ่ือ ใหบรกิารไดตรงตามความตองการ  
                       ทีแ่ทจริงของผรูับบรกิาร  

• ใหคําแนะนําที่เปนประโยชนแกผูรับบริการ เพ่ือตอบ สนองความจาํเปนหรือความตองการ    
  ที่แทจริงของผรูับบริการ 

ระดับที่ 5 : แสดงสมรรถนะระดบัที่ 4 และใหบริการที ่เปนประโยชนอยางแทจริงใหแกผูรับบรกิาร  
• คิดถงึผลประโยชนของผรูับบริการในระยะยาว และพรอม ที่จะเปลี่ยนวธิีหรือขัน้ตอนการให

บริการ เพื่อประโยชนสูงสุดของ ผูรับบริการ 
 • เปนที่ปรึกษาที่มีสวนชวยในการตัดสนิใจที่ผรูับบริการ ไววางใจ  
• สามารถใหความเห  ็ นที่แตกตางจากวธิีการ หรือขั้นตอนที ่ผูรับบริการตองการให ้



 สอดคลองกับความจําเป็นปญหา โอกาส เพ่ือเปนประโยชนอยางแทจริงของผรูับบริการ 
 
 

 

3. การพัฒนาตนเอง (Self- Development) คือ ความสนใจใฝรู สั่งสมความรคูวามสามารถของตนในการ
ปฏิบัตหินาที่ราชการดวยการศึกษาคนควา และพัฒนาตนเองอยางตอเนือ่ง จนสามารถประยุกตใช ความรเูชิง
วิชาการและเทคโนโลยีตางๆ เขากับการปฏิบตัิราชการให เกิดผลสัมฤทธิ ์

ระดับที่ 1 : แสดงความสนใจและติดตามความรูใหมๆ ในสาขาอาชีพของตนหรือที่เกี่ยวของ 
 • ศึกษาหาความรสูนใจเทคโนโลยแีละองคความรใูหมๆ ในสาขาอาชีพของตน  
• พัฒนาความรูความสามารถของตนใหดียิ่งขึน้ 
 • ติดตามเทคโนโลยีและความรใูหมๆ อยูเสมอดวยการ สืบคนขอมูลจากแหลงตางๆ ที่จะ 
   เปนประโยชนตอการปฏบิัติราชการ 

ระดับที่ 2 : แสดงสมรรถนะระดบัที ่1 และมีความรใูน วชิาการ และเทคโนโลยีใหมๆ ในสาขาอาชีพ
ของตน 

 • รอบรใูนเทคโนโลยีหรอืองคความรใูหมๆ ในสาขาอาชีพ ของตน หรือที่เกี่ยวของซึ่งอาจมี   
    ผลกระทบตอการปฏิบตัหินาที่ราชการ ของตน 
 • รับรถูึงแนวโนมวิทยาการที่ทันสมัย และเกี่ยวของกับงาน ของตน อยางตอเนื่อง  

ระดับที่ 3 :แสดงสมรรถนะระดบัที่2 และสามารถนําความรู วิทยาการ หรือเทคโนโลยีใหมๆมาปรบัใช
กับการปฏิบตัิหนาที่ราชการ 
          • สามารถนําวิชาการความรหูรือเทคโนโลยีใหมๆมาประยุกตใชในการปฏิบัติหนาที่ราชการได  

• สามารถแกไขปญหาที่อาจเกิดจากการนําเทคโนโลยีใหม มาใชในการปฏิบตัหินาที่ราชการได  
ระดับที่ 4 : แสดงสมรรถนะระดบัที ่3 และศึกษาพฒันาตนเองใหมีความรแูละความเชี่ยวชาญในงาน
มากขึน้ ทัง้ใน เชิงลึก และเชิงกวางอยางตอเนื่อง 

 • มีความรคูวามเชี่ยวชาญในเรื่องที่มีลักษณะเป น สหวทิยาการ และสามารถนําความรไูป
ปรับใชไดอยางกวางขวาง  

• สามารถนําความรูเชิงบูรณาการของตนไปใชในการสรางวิสัยทัศนเพื่อการปฏิบตัิงานใน
อนาคต 
ระดับที่ 5 :  แสดงสมรรถนะระดับที่ 4และ สนับสนุนการทํางานของคนในสวนราชการที่เนนความ

เชี่ยวชาญในวิทยาการ ดานตางๆ 
 การแสดงความสนใจใฝรูไมวาจะดวยวิธีการเขารวม การฝกอบรม ผูเขารวมรับฟงการประชุมทาง

วิชาการ การอาน เอกสารทางวิชาการหรือแสวงหาความรูหรือวิทยาการใหมๆ ก  ็อาจเป็นพฤติกรรมบงชี้ของ
การแสดงความเป นผูสั่งสมความเชี่ยวชาญในงาน อาชีพของผูรับการประเมินไดนอกจากที่กลาวมาแลว สวน
ราชการยัง อาจเพิ่มพฤติกรรมบงชี้ที่เหมาะสมกับลักษณะของการปฏิบัติหนาที่ ราชการไดอีก  

 
 
 
 
 



 
 
 

4. การท างานเป็นทีม (Teamwork) คําจํากดัความ: ความตั้งใจที่จะทํางานร วมกบัผู้อื่น เปน็ส วนหนึ่งของทีม 
หน วยงาน หรือส วนราชการ โดยผูป้ฏิบัตมิี ฐานะเปน็สมาชิก ไม จําเป็นต้องมีฐานะหวัหน้าทีม รวมทั้ง
ความสามารถในการสร้างและรักษาสมัพันธภาพกบัสมาชิก ในทีมระดบัสมรรถนะ รายการสมรรถนะและ
พฤติกรรมบ งชี ้ 

ระดับที่ 1 : ทําหนาที่ของตนในทีมใหสําเร็จ 
  • สนับสนนุการตดัสินใจของทีม และทํางานในสวนที่ตน ไดรับมอบหมาย  
       • รายงานใหสมาชิกทราบความคืบหนาของการดาํเนินงาน ของตนในทมี 

                            • ใหขอมูลที่เปนประโยชนตอการทํางานของทีม  
ระดับที่ 2 :แสดงสมรรถนะระดบัที ่1 และใหความรวมมือในการทํางานกบัเพื่อนรวมงาน  

      • สรางสัมพันธเขากับผอูื่นในกลมุไดด ี 
     • ใหความรวมมือกับผอูื่นในทีมดวยด ี 
     • กลาวถงึเพ่ือนรวมงานในเชิงสรางสรรคและแสดง ความเชื่อมัน่ในศกัยภาพของเพ่ือน 
       รวมทีมทั้งตอหนาและลับหลัง  

ระดับที่ 3 : แสดงสมรรถนะระดบัที่ 2  และประสานความรวมมือของสมาชิกในทีม 
    • รับฟงความเหน็ของสมาชิกในทีม และเต  ็มใจเรียนรูจาก ผูอื่น 
    • ตดัสินใจหรือวางแผนงานรวมกนัในทีมจากความคดิเหน็ของเพ่ือนรวมทีม 
    • ประสานและสงเสรมิสมัพันธภาพอันดีในทมีเพื่อสนับสนนุการทํางานรวมกันใหมี
ประสิทธิภาพยิ่งขึน้  

ระดับที่ 4 : แสดงสมรรถนะระดบัที่ 3 และสนับสนุน ชวยเหลือเพื่อนรวมทีม เพ่ือใหงานประสบ
ความสาํเร็จ  

  • ยกยองและใหกําลังใจเพือ่นรวมทีมอยางจรงิใจ  
  • ใหความชวยเหลือเกื้อกูลแกเพื่อนรวมทีมแมไมมีการรองขอ  
• รักษามติรภาพอันดีกบัเพือ่นรวมทีม เพ่ือชวยเหลือกนัในวาระตางๆ ใหงานสําเรจ็ 

   ระดับที่ 5 : แสดงสมรรถนะระดับที ่4 และสามารถนําะสามารถนําทีมใหปฏิบตัิภารกิจใหไดผลสําเร็จ 
    • เสริมสรางความสามัคคีในทีม โดยไมคํานึงความชอบหรือไมชอบสวนตน 

•  คลี่คลาย หรือแกไขขอขัดแยงที่เกดิขึน้ในทมี  
• ประสานสัมพันธสรางขวัญกําลังใจของทีมเพ่ือปฏบิัต ิภารกิจของสวนราชการใหบรรลุผล 

 

 

 

 

 



 

สมรรถนะที่ 5 จริยธรรม และจรรยาบรรณวิชาชีพครู (Teacher’s Ethics and Integrity) หมายถึง การ
ประพฤติปฏิบตัตินถูกตอ้งตามหลักคุณธรรม จริยธรรม จรรยาบรรณวิชาชีพครู เป็นแบบอย างทีด่ีแก ผู้เรียน 
และสังคม เพ่ือสร้างความศรัทธาในวิชาชีพครู 
 1. ความรักและศรัทธา ในวชิาชีพ 
  1. สนับสนุน และเข้าร วมกจิกรรมการพัฒนาจรรยาบรรณวิชาชีพ  
  2. เสียสละ อุทศิตนเพื่อประโยชนต์ อวิชาชีพ และเป็นสมาชิกที่ดขีององคก์รวชิาชีพ 
  3. ยกย อง ชืน่ชมบุคคลทีป่ระสบความสําเร็จในวิชาชีพ 
  4. ยึดมั่นในอุดมการณ์ของวชิาชีพ ปกป้องเกียรติและศกัดิ์ศรีของวิชาชีพ 
 2. มีวนิัย และความรับผดิชอบในวิชาชีพ 
  1. ซื่อสตัย์ต อตนเอง ตรงต อเวลา วางแผนการใช้จ าย และใช้ทรัพยากรอย างประหยัด 
  2. ปฏิบัตตินตามกฎ ระเบียบ ข้อบังคบั และวัฒนธรรมที่ดีขององคก์ร 
  3. ปฏิบัตตินตามบทบาทหนา้ที่ และมุ งมั่นพัฒนาการประกอบวิชาชีพใหก้้าวหนา้ 

  4. ยอมรับผลอนัเกิดจากการปฏิบัตหิน้าที่ของตนเองและหาแนวทางแกไ้ขปัญหา  
        อุปสรรค 

 3. การดํารงชีวติอย างเหมาะสม  
  1. ปฏิบัตติน/ดําเนินชวีติตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงได้เหมาะสมกบั      
              สถานะของตน 

                    2. รักษาสทิธิประโยชน์ของตนเอง และไม ละเมดิสิทธขิองผูอ้ื่น 
  3. เอื้อเฟ้ือเผื่อแผ  ช วยเหลือ และไม เบียดเบียนผู้อืน่ 
 4. การประพฤติปฏิบตัติน เป็นแบบอย างที่ดี 
  1. ปฏิบัตตินไดเ้หมาะสมกับบทบาทหน้าที ่และสถานการณ์ 
  2. มีความเป็นกัลยาณมิตรต อผู้เรียน เพ่ือนร วมงาน และผู้รับบริการ 

  3. ปฏิบัติตนตามหลกัการครองตน ครองคน ครองงานเพ่ือให้การปฏิบัติงานบรรลุผลสําเร็จ  
  4. เป็นแบบอย างทีด่ีในการส งเสริมผูอ้ื่นใหป้ฏิบัตตินตามหลักจริยธรรม จรรยาบรรณวิชาชีพ   
             ครู และพฒันาจนเปน็ที่ยอมรบั 

 

 

 

 

 

 

 



 

สมรรถนะประจ าสายงาน (Functional Competency) 
 

สมรรถนะที ่1 การบริหารหลักสตูรและการจดัการเรยีนรู้ (Curriculum and Learning Management)    
                          หมายถึง ความสามารถในการสร้างและพฒันาหลักสตูร การออกแบบการเรียนรู้อย าง
สอดคล้องและเปน็ระบบ จดัการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเปน็สําคญั ใช้และพัฒนาสื่อนวตักรรมเทคโนโลยี และการ
วัด ประเมนิผล การเรียนรู้ เพ่ือพัฒนาผู้เรียนอย างมีประสิทธิภาพและเกดิประสิทธิผลสูงสุด  

1.1. การสรา้งและพัฒนาหลักสูตร 
1. จัดทําฐานข้อมูลเพื่ออกแบบการเรียนรู้ที่เน้นผูเ้รียนเป็นสําคญั 
2. ใช้รูปแบบ/เทคนิควิธกีารสอนอย างหลากหลายเพ่ือให้ผู้เรียนพัฒนาเตม็ตามศกัยภาพ 
3. จัดกิจกรรมการเรียนรู้ที่ปลูกฝัง/ส งเสรมิคุณลกัษณะอนัพึงประสงคแ์ละสมรรถนะของ

ผู้เรียน 
4. ใช้หลักจิตวิทยาในการจดัการเรียนรู้ให้ผู้เรียนเกดิการเรียนรูอ้ย างมคีวามสุข และพัฒนา

อย างเตม็ศักยภาพ 
5.ใช้แหล งเรียนรูแ้ละภูมิปัญญาท้องถิ่นในชุมชนในการจดัการเรียนรู้ 
6. พัฒนาเครือข ายการเรียนรู้ระหว างโรงเรียนกบัผู้ปกครอง และชมุช 

1.2. ความรู้ ความสามารถในการออกแบบการเรียนรู้ 
1. กําหนดผลการเรียนรู้ของผู้เรียนที่เน้นการวิเคราะห์ สงัเคราะห ์ประยุกต์ ริเริม่เหมาะสม 

 กับสาระการเรียนรู ้ความแตกต างและธรรมชาติของผู้เรียนเปน็รายบุคคล  
2. ออกแบบกิจกรรมการเรยีนรู้อย างหลากหลายเหมาะสมสอดคลอ้งกบัวัย และความต้องการ

ของผู้เรียน และชุมชน 
3. เปิดโอกาสให้ผู้เรียนมีส วนร วมในการออกแบบการเรยีนรู้ การจดักิจกรรมและการ

ประเมินผลการเรียนรู ้
4. จัดทําแผนการจดัการเรียนรู้อย างเปน็ระบบโดยบรูณาการอย างสอดคล้องเชื่อมโยงกัน 
5. มีการนําผลการออกแบบการเรียนรูไ้ปใช้ในการจดัการเรียนรู้ และปรับใชต้ามสถานการณ์ 

 อย างเหมาะสมและเกิดผลกับผู้เรียนตามที่คาดหวัง 
6. ประเมินผลการออกแบบการเรียนรูเ้พื่อนําไปใช้ปรับปรุง/พัฒนา 

1.3. การจัดการเรยีนรู้ที่เนน้ผู้เรียนเป็นส าคัญ   
1. จัดทําฐานข้อมูลเพือ่อกแบบการเรียนรู้ที่เน้นผูเ้รียนเป็นสําคญั 
2. ใช้รูปแบบ/เทคนิควิธกีารสอนอย างหลากหลายเพ่ือให้ผู้เรียนพัฒนาเตม็ตามศกัยภาพ 
3. จัดกิจกรรมการเรียนรู้ที่ปลูกฝัง/ส งเสรมิคุณลกัษณะอนัพึงประสงคแ์ละสมรรถนะของ

ผู้เรียน 
4. ใช้หลักจิตวิทยาในการจดัการเรียนรู้ให้ผู้เรียนเกดิการเรียนรูอ้ย างมคีวามสุข และพัฒนา

อย างเตม็ศักยภาพ 
5.ใช้แหล งเรียนรูแ้ละภูมิปัญญาท้องถิ่นในชุมชนในการจดัการเรียนรู้ 
6. พัฒนาเครือข ายการเรียนรู้ระหว างโรงเรียนกบัผู้ปกครอง และชมุชน 



 
 
 
1.4. การใช้และพัฒนาสื่อนวัตกรรมเทคโนโลยเีพ่ือการจัดการเรยีนรู้ 
 1. ใช้สื่อ นวัตกรรมและเทคโนโลยีในการจดัการเรียนรู้อย างหลากหลาย เหมาะสมกบัเนื้อหา

และกิจกรรมการเรียนรู ้
2. สืบค้นข้อมูลผ านเครือข ายอินเตอร์เน็ตเพ่ือพัฒนาการจัดการเรียนรู้ 
3. ใช้เทคโนโลยีคอมพิวเตอร์ในการผลิตสื่อ/นวตักรรมทีใ่ช้ในการจดัการเรียนรู้ 

1.5. การวัดและประเมินผลการเรียนรู ้
1. ออกแบบวิธกีารวัดและประเมนิผลอย างหลากหลาย เหมาะสมกบัเนือ้หา กิจกรรม 

 การเรียนรู้ และผู้เรียน 
2. สร้างและนําเครื่องมือวดัและประเมินผลไปใช้อย างถกูต้องเหมาะสม 
3. วัดและประเมนิผลผู้เรียนตามสภาพจรงิ 
4. นําผลการประเมินการเรยีนรู้มาใช้ในการพัฒนาการจัดการเรียนรู ้
 

สมรรถนะที่ 2 การพัฒนาผูเ้รียน (Student Development) หมายถึง ความสามารถในการปลูกฝงั
คุณธรรมจริยธรรม การพัฒนาทักษะชีวติ สขุภาพกาย และสขุภาพจิต ความเปน็ประชาธิปไตย ความภูมิใจใน
ความเปน็ไทย การจดัระบบดูแลช วยเหลือผู้เรียนเพ่ือพัฒนาผูเ้รียนให้มีคุณภาพ 

2.1 การปลกูฝังคณุธรรม จริยธรรมให้แกผู่้เรยีน 
1. สอดแทรกคุณธรรม จริยธรรมแก ผู้เรียนในการจัดการเรียนรู้ในชัน้เรียน 
2. จัดกิจกรรมส งเสริมคุณธรรม จริยธรรมโดยให้ผู้เรียนมีส วนร วมในการวางแผนกิจกรรม 
3. จัดทําโครงการ/กิจกรรมที่ส งเสริมคุณธรรมจริยธรรมให้แก ผู้เรียน 

2.2 การพัฒนาทักษะชีวติ และสุขภาพกาย และสุขภาพจิตผู้เรียน  
    จัดกิจกรรมเพื่อพัฒนาผู้เรียนดา้นการดูแลตนเอง มีทกัษะในการเรียนรู ้การทํางาน การอยู ร วมกนั

ในสังคมอย างมคีวามสุข และรู้เท าทนัการเปลี่ยนแปลง 
2.3 การปลกูฝังความเป็นประชาธิปไตย ความภูมิใจในความเป็นไทยให้กับผู้เรยีน 

1. สอดแทรกความเปน็ประชาธิปไตย ความภูมิใจในความเปน็ไทย ให้แก ผู้เรียน 
2. จัดทําโครงการ/กิจกรรมส งเสริมความเปน็ประชาธิปไตย ความภูมิใจในความเปน็ไทย 

2.4 การจัดระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียน 

1. ให้ผู้เรียน คณะครูผู้สอน และผู้ปกครองมีส วนร วมในดูแลช วยเหลือนกัเรียนรายบคุคล 
2. นําขอ้มูลนกัเรียนไปใช้ช วยเหลือ/พัฒนาผู้เรียนทั้งด้านการเรียนรู้และปรับพฤติกรรม 

 เป็นรายบคุคล 
3. จัดกิจกรรมเพื่อป้องกันแก้ไขปัญหา และส งเสรมิพัฒนาผู้เรียนใหแ้ก นกัเรียนอย างทั่วถงึ 
4. ส งเสรมิให้ผู้เรียนปฏิบตัิตนอย างเหมาะสมกับค านิยมที่ดีงาม  
5. ดูแล ช วยเหลือ ผู้เรียนทกุคนอย างทั่วถึง ทันการณ์ 

 



 

 

สมรรถนะที ่3 การบริหารจัดการชั้นเรียน (Classroom Management) หมายถึง การจดับรรยากาศการ
เรียนรู ้การจัดทาํข้อมูลสารสนเทศและเอกสารประจําชัน้เรียน/ประจาํวิชา การกํากบัดแูลชั้นเรียนรายชั้น/
รายวิชา เพ่ือส งเสริมการเรียนรู้อย างมีความสขุ และความปลอดภัยของผู้เรียน  

3.1. จัดบรรยากาศที่ส่งเสรมิการเรยีนรู้ความสุขและความปลอดภัยของผู้เรียน 
1. จัดสภาพแวดล้อมภายในห้องเรียน และภายนอกห้องเรียนที่เอือ้ต อการเรียนรู ้
2. ส งเสรมิการมีปฏิสัมพันธท์ี่ดีระหว างครูกับผู้เรียน และผู้เรียนกับผู้เรียน 
3. ตรวจสอบสิง่อํานวยความสะดวกในห้องเรียนให้พร้อมใช้และปลอดภัยอยู เสมอ 

3.2. จัดท าข้อมลูสารสนเทศและเอกสารประจ าชั้นเรียน/ประจ าวิชา 
1. จัดทําข้อมูลสารสนเทศของนักเรียนเป็นรายบคุคลและเอกสารประจําชัน้เรียนอย างถูกต้อง 

ครบถ้วน เป็นปัจจบุัน 
2. นําขอ้มูลสารสนเทศไปใชใ้นการพัฒนาผู้เรียนได้เต็มตามศักยภาพ 

3.3. ก ากับดูแลชั้นเรียนรายชั้น/รายวชิา 
1. ให้ผู้เรียนมีส วนร วมในการกําหนดกฎ กติกา ขอ้ตกลงในชั้นเรียน 

     2. แก้ปญัหา/พัฒนานักเรียนด้านระเบียบวนิัยโดยการสร้างวนิัยเชิงบวกในชั้นเรยีน 
    3. ประเมนิการกํากับดูแลชั้นเรียน และนําผลการประเมินไปใช้ในการปรับปรุงและพัฒนา  

สมรรถนะที่ 4 การวเิคราะห์ สังเคราะห์ และการวิจัยเพ่ือพัฒนาผู้เรียน (Analysis & Synthesis & 
Classroom Research) หมายถงึ ความสามารถในการทําความเข้าใจ แยกประเด็นเป็นส วนย อย รวบรวม 
ประมวลหาข้อสรุปอย างมรีะบบและนําไปใช้ในการวิจัยเพื่อพัฒนาผู้เรียน รวมทั้งสามารถวิเคราะห์องค์กรหรอื
งานในภาพรวมและดําเนินการแก้ปัญหา เพื่อพัฒนางานอย างเปน็ระบบ 

1. การวิเคราะห์  
1. สํารวจปัญหาเกี่ยวกบันักเรียนที่เกิดขึ้นในชั้นเรียนเพือ่วางแผนการวิจัยเพ่ือพัฒนา   
    ผู้เรียน 
2. วิเคราะห์สาเหตขุองปัญหาเกี่ยวกับนักเรียนที่เกิดขึ้นในชั้นเรียนเพ่ือกําหนด   
    ทางเลือกในการแก้ไขปญัหาระบุสภาพปัจจบุัน 
3. มีการวิเคราะห์จดุเด น จดุด้อย อุปสรรคและโอกาสความสําเร็จของการวิจัยเพื่อ  
    แกไ้ขปัญหาที่เกิดขึ้นในชัน้เรียน 

2. การสังเคราะห์ 
1. รวบรวม จําแนกและจัดกลุ มของสภาพปญัหาของผู้เรยีน แนวคิดทฤษฎีและวธิีการ

แก้ไขปญัหาเพื่อสะดวกต อการนําไปใช ้
2. มีการประมวลผลหรอืสรปุข้อมูลสารสนเทศที่เป็นประโยชนต์ อการแก้ไขปญัหาใน

ชั้นเรียนโดยใช้ข้อมูลรอบด้าน 
3. การวิจัยเพ่ือพัฒนาผูเ้รยีน 

          1. จัดทําแผนการวิจัย และดําเนินกระบวนการวิจยั อย างเปน็ระบบตามแผนดําเนินกา 
    วิจัยที่กําหนดไว ้



  2. ตรวจสอบความถูกต้องและความน าเชื่อถือของผลการวิจัยอย างเปน็ระบบ 
      3. มกีารนาํผลการวิจัยไปประยุกต์ใช้ในกรณีศึกษาอืน่ ๆ ทีม่ีบริบทของปญัหาทีค่ล้ายคลงึกนั 

 
 

สมรรถนะที่ 5 ภาวะผู้น าครู (Teacher Leadership) หมายถึง คณุลักษณะและพฤติกรรมของครูที่แสดงถึง
ความเกี่ยวข้องสมัพันธ์ส วนบุคคล และการแลกเปลี่ยนเรียนรูซ้ึ่งกนัและกนัทั้งภายในและภายนอกห้องเรียนโดย
ปราศจากการใช้อิทธิพลของผู้บริหารสถานศกึษา ก อให้เกิดพลังแห งการเรียนรู้เพ่ือพัฒนาการจดั 
การเรียนรู้ให้มีคุณภาพ 

1. วุฒิภาวะความเปน็ผู้ใหญ ที่เหมาะสมกบัความเป็นครู (Adult Development) 
  1. พิจารณาทบทวน ประเมนิตนเองเกี่ยวกับพฤติกรรมที่แสดงออกต อผู้เรียนและผูอ้ื่น และ 
             มีความรบัผิดชอบต อตนเองและส วนรวม 

2. เห็นคุณค า ให้ความสาํคญัในความคดิเห็นหรือผลงาน และให้เกียรติแก ผูอ้ื่น 
3. กระตุ้นจงูใจ ปรับเปลี่ยนความคิดและการกระทําของผู้อื่นใหม้ีความผูกพนัและมุ งมั่นต อ 

            เปา้หมายในการทาํงานร วมกัน 
2. การสนทนาอย างสรา้งสรรค ์(Dialogue) 
    1. มีปฏิสัมพันธ์ในการสนทนา มีบทบาท และมีส วนร วมในการสนทนาอย างสร้างสรรค์กับผู้อื่น 
             โดยมุ งเนน้ไปที่การเรียนรู้ของผู้เรียนและการพัฒนาวิชาชีพ 

2. มีทักษะการฟัง การพูด และการตั้งคําถาม เปิดใจกว้าง ยืดหยุ น ยอมรบัทัศนะที่  
   หลากหลาย ของผู้อืน่ เพ่ือเป็นแนวทางใหม ๆ  ในการปฏิบัติงาน 
3. สืบเสาะข้อมูล ความรู้ทางวิชาชีพใหม ๆ ที่สร้างความท้าทายในการสนทนาอย าง  
  สร้างสรรค์กบัผู้อื่น 

3. การเป็นบุคคลแห งการเปลี่ยนแปลง (Change Agency) 
 1. ให้ความสนใจต อสถานการณ์ต างๆ ที่เปน็ปัจจบุัน โดยมีการวางแผนอย างมวีิสัยทศัน์ซึง่  
             เชื่อมโยงกับวิสัยทัศน์ เป้าหมาย และพันธกิจของโรงเรียนร วมกับผู้อืน่  

2. ริเริ่มการปฏิบตัิที่นําไปสู การเปลี่ยนแปลงและการพัฒนานวตักรรม 
 3. กระตุ้นผูอ้ื่นใหม้ีการเรียนรู้และความร วมมอืในวงกว้างเพ่ือพัฒนาผูเ้รียน สถานศกึษา  
 และวิชาชีพ 

4. ปฏิบัตงิานร วมกับผู้อืน่ภายใต้ระบบ/ขัน้ตอนที่เปลี่ยนแปลงไปจากเดิมได้ 
4. การปฏบิัตงิานอย างไตร ตรอง (Reflective Practice) 

1. พิจารณาไตร ตรองความสอดคล้องระหว างการเรียนรู้ของนักเรียน และการจัดการเรียนรู้ 
2. สนับสนุนความคิดริเริม่ซึง่เกดิจากการพิจารณาไตร ตรองของเพ่ือนร วมงาน และมีส วนร วม 
 ในการพัฒนานวัตกรรมต างๆ  
3. ใช้เทคนิควธิีการหลากหลายในการตรวจสอบ ประเมนิการปฏิบตัิงานของตนเอง และ 
 ผลการดําเนินงานสถานศึกษา  

5. การมุ งพัฒนาผลสัมฤทธิผ์ู้เรียน (Concern for improving pupil achievement) 
1. กําหนดเป้าหมายและมาตรฐานการเรียนรู้ทีท่้าทายความสามารถของตนเองตามสภาพจริง 

        และปฏิบัติให้บรรลุผลสําเร็จได้ 



2. ให้ข้อมูลและข้อคดิเห็นรอบด้านของผู้เรียนต อผู้ปกครองและผู้เรียนอย างเปน็ระบบ  
  3. ยอมรับข้อมูลปอ้นกลบัเกี่ยวกบัความคาดหวงัด้านการเรียนรูข้องผูเ้รียนจากผูป้กครอง 
  4. ปรับเปลี่ยนบทบาทและการปฏิบัตงิานของตนเองให้เอื้อต อการพัฒนาผลสัมฤทธิ์ผู้เรียน 
  5. ตรวจสอบขอ้มูลการประเมินผู้เรียนอย างรอบด้าน รวมไปถงึผลการวิจัย หรือองค์ความรู้ 

                 ต างๆ และนาํไปใช้ในการพัฒนาผลสัมฤทธิ์ผู้เรียนอย างเป็นระบบ 
สมรรถนะที่ 6 การสร้างความสัมพันธ์และความร่วมมือกับชุมชนเพ่ือการจัดการเรียนรู้ (Relationship 
&Collaborative – Building for Learning Management) หมายถึง การประสานความร วมมือ สร้าง
ความสมัพันธท์ี่ด ีและเครือข ายกับผูป้กครอง ชุมชน และองคก์รอืน่ๆ ทั้งภาครัฐและเอกชน เพื่อสนับสนุฯ 

   ส งเสรมิการจดัการเรียนรู ้
1. การสรา้งความสัมพันธ์และความร วมมอืกับชมุชนเพ่ือการจดัการเรียนรู้ 

1. กําหนดแนวทางในการสร้างความสมัพันธท์ี่ด ีและความร วมมือกบัชุมชน 
2. ประสานให้ชมุชนเข้ามามีส วนร วมในกิจกรรมต างๆ ของสถานศกึษา 
3. ให้ความร วมมอืในกิจกรรมต างๆ ของชุมชน 
4. จัดกิจกรรมที่เสรมิสร้าง ความสมัพันธแ์ละความร วมมือกับผูป้กครอง ชุมชน และ 

             องค์กรอื่นๆ ทัง้ภาครัฐและเอกชนเพ่ือการจัดการเรียนรู้ 
2. การสรา้งเครือข ายความร วมมือเพื่อการจดัการเรียนรู้ 
      สร้างเครือข ายความร วมมือระหว างครู ผูป้กครอง ชุมชน และองคก์รอื่นๆ ทั้งภาครัฐและ 

                เอกชน เพื่อสนับสนนุส งเสริมการจดัการเรียนรู้ 
 

                                                               รวบรวมเรียบเรียงโดยครูมาริษา  สิงห์กา 

 

สุภาษิตจีน  เวลาเปลี่ยน  สังคมเปลี่ยน 

สังคมเปลี่ยน   คนตองเปลี่ยน 

ถาคนไมเปลี่ยน   ตองเปลี่ยนคน 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 


